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3 PRIORIDADES

Personas

Institución

Organización

14 EJES ESTRATÉGICOS

Estudiantes y empleabilidad

PDI

PTGAS

Docencia y ordenación académica

Investigación

Transferencia del conocimiento

Internacionalización

Economía

Infraestructuras y sostenibilidad

Transformación digital e innovación 
docente

Comunicación, cultura y deporte

Responsabilidad social universitaria

Gobernanza 

Una Universidad: cuatro Campus

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Concretan las 
finalidades de 
cada eje ACCIONES

Medidas concretas 
para alcanzar los 
objetivos definidos



Acciones para fortalecer a 
la UVa

PERSONAS      
E s t u d i a n t e s

P D I

P T G A S



EJE ESTRATÉGICO 1. ESTUDIANTES Y 
EMPLEABILIDAD

1. Mantener el diálogo y la transparencia en la información con los 
estudiantes 

2. Desarrollar todas las formas de representación de los estudiantes 

3. Estimular la participación activa de los estudiantes en todas las 
actividades de la universidad 

4. Mantener la política de becas y ayudas al estudio 

5. Desarrollar acciones favorables a la captación y orientación 

6. Fomentar el apoyo a los estudiantes 

7. Mejorar la inserción laboral, el apoyo al emprendimiento y el 
desarrollo del plan de empleabilidad 

8. Supervisar el funcionamiento de los colegios mayores y 
residencias propios de la Universidad de Valladolid 

Objetivos estratégicos



EJE ESTRATÉGICO 2. PERSONAL 
DOCENTE E INVESTIGADOR

1. Estabilización y promoción del profesorado

2. Rejuvenecimiento de la Plantilla mediante la dotación de plazas 
de Profesor Ayudante Doctor 

3. Fortalecimiento, captación y recuperación de talento 

4. Consolidación y excelencia 

5. Actualizaciones y adaptaciones normativas y reglamentarias 

Objetivos estratégicos



EJE ESTRATÉGICO 3. PTGAS

1. Desarrollar actuaciones de carácter común al PTGAS funcionario y 
laboral

▪ procesos selectivos

▪ teletrabajo

▪ plan de formación

▪ publicación de estructuras orgánicas

2. Promover acciones de carácter particular para el PTGAS 
funcionario

▪ carrera profesional

▪ promoción interna

▪ estudio de nuevas escalas y especialidades

3.  Impulsar actuaciones de carácter particular para el PTGAS laboral 
▪ convenio colectivo

▪ carrera profesional horizontal 

▪ completar mapa de bolsas de empleo

Objetivos estratégicos



Acciones para fortalecer a 
la UVa

INSTITUCIÓN      
A c c i o n e s  p a r a  

f o r t a l e c e r  a  l a  U V a



EJE ESTRATÉGICO 4. ORDENACIÓN 
ACADÉMICA

1. Reforzar la oferta académica con nuevos títulos oficiales y 
actualización de los existentes 

2. Mejorar la eficiencia y calidad en la ordenación académica 

3. Incrementar el catálogo de formación permanente con impacto 
en la empleabilidad 

4. Desarrollo estratégico de los centros 

5. Avanzar en la apuesta por la internacionalización 

6. Mejorar la eficiencia en la gestión académica

Objetivos estratégicos



EJE ESTRATÉGICO 5. INVESTIGACIÓN

1. Impulsar el sello de excelencia en investigación  

2. Apoyar las estructuras de investigación de la UVa

3. Captar y consolidar el talento investigador 

4. Impulsar la carrera de jóvenes investigadores e investigadoras 

5. Incrementar el apoyo administrativo y el asesoramiento al 
personal investigador 

6. Mejorar la imagen de la UVa y de la comunicación con el personal 
investigador 

7. Apoyo y gestión en la investigación 

8. Impulsar el cuidado de los aspectos éticos en todos los ámbitos 
de la investigación

9. Promover la producción científica y la transferencia del 
conocimiento a través de la Biblioteca UVa y de Ediciones UVa

Objetivos estratégicos



EJE ESTRATÉGICO 6. TRANSFERENCIA 
DEL CONOCIMIENTO

1. Fortalecer el ecosistema de la UVa para la transferencia de 
conocimiento

2. Valorizar los resultados de investigación UVa para potenciar la 
transferencia de conocimiento 

3. Impulsar el emprendimiento universitario y la creación de 
empresas 

4. Mejorar la imagen de la UVa y la comunicación con el personal 
investigador 

Objetivos estratégicos



EJE ESTRATÉGICO 7. 
INTERNACIONALIZACIÓN

1. Potenciar la movilidad internacional 

2. Continuar con la estrategia de captación de estudiantes 
internacionales

3. Seguir impulsando la internacionalización de la oferta académica 
de la UVa 

4. Promover la participación de la comunidad universitaria en las 
acciones de internacionalización

5. Aumentar la presencia de la UVa en el ámbito internacional

6. Impulsar la política lingüística de la UVa 

Objetivos estratégicos



EJE ESTRATÉGICO 8. ECONOMÍA

1. Elaborar y llevar a cabo un seguimiento del presupuesto de 
manera eficaz y rigurosa 

2. Captar mayores ingresos para el desempeño de la actividad 
docente, investigadora y de transferencia

3. Replantear la gestión de costes para optimizar recursos 

4. Negociar con la parte social un reparto justo de los recursos 
disponibles para afrontar el coste de la plantilla dentro del techo 
de gasto fijado por la Junta de Castilla y León

5. Garantizar una gestión económica transparente y responsable 

Objetivos estratégicos



EJE ESTRATÉGICO 9. 
INFRAESTRUCTURAS Y SOSTENIBILIDAD

1. Obtener más recursos para la ejecución de obras de 
infraestructura 

2. Desarrollar las infraestructuras en el Campus de Valladolid

3. Desarrollar las infraestructuras en el Campus de Palencia

4. Desarrollar las infraestructuras en el Campus de Segovia

5. Desarrollar las infraestructuras en el Campus de Soria 

6. Desarrollar intervenciones específicas en edificios históricos y un 
programa para mejorar el paisaje urbano 

7. Continuar con la apuesta decidida de la UVa por la sostenibilidad

Objetivos estratégicos



EJE ESTRATÉGICO 10. TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL E INNOVACIÓN DOCENTE

1. Potenciar la docencia online desde el Centro VirtUVa 

2. Impulsar el plan de formación permanente del profesorado, con 
especial énfasis en el profesorado novel 

3. Apoyar las actividades de innovación docente y de innovación en 
la gestión universitaria

4. Impulsar la formación en competencias digitales de toda la 
comunidad universitaria

5. Desarrollar acciones que contribuyan al refuerzo tecnológico y de 
las infraestructuras digitales de la universidad

6. Mejorar la gestión de servicios, el desarrollo de aplicaciones y los 
alojamientos informáticos 

7. Implantar una cultura de seguridad de la información

8. Impulsar acciones que contribuyan a la evolución tecnológica de 
la gestión universitaria

9. Potenciar la producción de contenidos digitales

Objetivos estratégicos



EJE ESTRATÉGICO 11. 
COMUNICACIÓN, CULTURA Y 

DEPORTE

1. Impulsar la comunicación interna y externa, 
avanzar en la mejora de la página web 
institucional e impulsar la marca UVa 

2. Promover el deporte y los hábitos de vida 
saludables entre los miembros de la comunidad 
universitaria

3. Reforzar y fomentar las actividades culturales y 
de extensión universitaria 

Objetivos estratégicos



EJE ESTRATÉGICO 12. RESPONSABILIDAD 
SOCIAL UNIVERSITARIA

1. Promover la responsabilidad social en la comunidad universitaria 

2. Establecer planes de actuación en el ámbito de la igualdad 

3. Intensificar las actuaciones en el ámbito de los asuntos sociales 

4. Impulsar iniciativas en el ámbito de la Cooperación Internacional al 
Desarrollo

5. Promover las acciones de voluntariado 

6. Coordinar y fortalecer las estructuras incluidas en el área de 
Responsabilidad Social

7. Consolidar una estructura de trabajo y de participación de la comunidad 
universitaria para la elaboración de la Agenda 2030 de la UVa

8. Elaborar un plan de acción específico, integral, transversal y participativo 
para el cumplimiento de los ODS

9. UVa 2030: algunas iniciativas para la información, sensibilización, 
formación, investigación y divulgación

Objetivos estratégicos



G o b e r n a n z a  y

C a m p u s

ORGANIZACIÓN   



EJE ESTRATÉGICO 13. GOBERNANZA (I)

1. Fortalecer la cultura de la transparencia y la rendición de cuentas

2. Promover la participación y el gobierno abierto

3. Profundizar en la simplificación de los procedimientos y en la 
generalización de la Administración electrónica

4. Actualizar el sistema normativo de la UVa y fortalecer la política de 
integridad institucional

5. Asegurar la protección de datos y garantizar la privacidad

6. Implantar una cultura de seguridad de la información

7. Mejorar los sistemas de información y el posicionamiento en rankings

Objetivos estratégicos



EJE ESTRATÉGICO 13. GOBERNANZA (II)

8.  Planificar la representación institucional del Rector

9.   Impulsar la proyección territorial y los Campus y afrontar el 
reto demográfico

10.  Fomentar las relaciones institucionales en el ámbito de las 
Ciencias de la Salud

Objetivos estratégicos



EJE ESTRATÉGICO 14. UNA UNIVERSIDAD, 
CUATRO CAMPUS

1. Consolidar las titulaciones existentes e impulsar la implantación de 
nuevos títulos que fortalezcan la oferta académica

2. Aumentar la visibilidad de las actividades de investigación, innovación y 
transferencia del conocimiento a través de las acciones de difusión

3. Apostar por el fortalecimiento de la internacionalización

4. Apoyar e intensificar la comunicación interna y externa y desarrollar y 
fomentar las actividades culturales y de extensión universitaria

5. Promover la RSU y el cumplimiento de los ODS

6. Atender las necesidades de construcción, mejora, mantenimiento y 
conservación de las infraestructuras de los edificios del Campus

7. Innovación Docente y Transformación Digital

8. Economía

9. Modelo de Campus, campus en red y proyección

Objetivos estratégicos



“La Universidad 
de Valladolid se 
juega mucho en 
el futuro 
próximo”
De toda la comunidad universitaria 
depende que lo hagamos con 
responsabilidad y lealtad institucional 
para situar a la UVa en el mejor 
escenario posible dentro de los 
condicionantes actuales.
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